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UCETNI INFORMACE PRO UCHOVANI PODNIKOVE PODSTATY

Accounting Information to the Capital Maintenance

Miloslav Janhuba

Pro naplgni predpokladu ,going concern‘ip hospodéskych aktivitich podniku je zasadnim
Ucetnim Gdajem objem (rozsah) podstaty podniku, Zgl@wdvozovany z dat rozvahy. Velikost
podnikové podstaty fite vychazet zjednodu3gn z tzv. finartniho pojeti, které ztotadije
podnikovou podstatu s velikosti (rozsahem) vlastrddrofi a neni spojeno se zadnou konkrétni
ocaiovaci zakladnou, anebo — pnd komplikovagji — z tzv. wcného (materialniho) pojeti, které
se snazi vyjadt podnikovou podstatu velikosti (rozsahem) konkigh aktivnich poloZzek nebo
jejich ¢asti v rozvaze. Peémadz je ¥ejmé, Ze tradné budovana rozvaha ukazuje rovnovaznou
situaci prostedki a zdrofi konkrétniho podniku v konkrétnigasovém okamziku pouze v celcich,
zda se konzistentni stanoveni materialni podnikmdstaty v objemu i strukite z adaj rozvahy
Ukolem prakticky nieSitelnym.

Tuto potiz ¥cného vymezeni podnikové podstaty si hildnteorie a analyza @domuje a
uziva pro jeji pekonani gkolik postugi. Za nejsnazsiifstup lze ozné&t nahradni vymezeni
materialni podnikové podstaty ve velikosti (natoidd) objemu produkce, ptipadt trzeb za
prodané vykonyi rentability vioZzenych vlastnich zdifoj Tim miZe byt dosazeno toho, Ze pro
potreby analyz je k dispozici minimalni cilova wéha (nap. jiz zmirtny objem produkce), ktera
ma byt zachovana alespwe stejné vysSi mezi gatkem a koncem roku. Fin&am-manazerska
opateni, vedouci k zaji8hi této stejné (neboétsi) vyse, jsou zarovieopatenimi k zachovani
materialni podnikové podstaty (substance). Praktjektakovy pistup zcela jist realizovatelny a
bude mit prav&podobré i uspokojivé vysledky. Z teoretického hlediska @ws doslo k posunu
v uvazovanych vazbach a celkovy namvey gFistup reprezentuje jen jistou variantu brutto
zachovani podnikové podstaty.

Pripomeaime si nyni Bkolik bilanéné-teoretickych kategorii, které se zachovanim poalrek
podstaty souvisi, abychom se pak mohli zamyslet mpidsobem realizace netto zachovani
podnikové podstaty v prakticky obvyklém smyslu i senwyslu navrzeného msréni obrazu
materidlni podnikové podstaty.

podnikova podstata: hodnotovyjadreny zaklad hmotnych nositehospod#ské aktivity
podniku; ve finatinim pojeti velikost vlastnich zdfojpodniku v daném okamziku, vescném
(materialnim) pojeti objem a struktuégstych aktiv (tj. aktiv financovanych z vlastnicliraja)
v daném okamziku (tzv. substance podniku). Nero@e-li strukturu, jsou uhrnné vély
finanéniho a materialniho pojeti podnikové podstaty stejelké. Jestlize finaimi pojeti neni
spojovano s konkrétni otevaci zakladnou pro sestaveni rozvahy, je #&nem pojeti v zasad
uvaZzovana jako mozna pouze zakladé&gch cen (zejména cen obnovy).

NOMINALNi UCHOVANI podstaty: péet perznich jednotek rny vykazovani
reprezentujici vlastni zdroje v rozvaze na&gtku obdobi je roven nebo je nizSi neZgiqerZnich
jednotek reprezentujici vlastni zdroje v rozvazé&araci obdobi.

UCHOVANI KUPNI SILY podstaty: poet jednotek stalé kupni sily reprezentujici vlastni
zdroje v rozvaze na konci obdobi je roven nebo y8Siv nez peéet jednotek téze kupni sily
reprezentujici vlastni zdroje v rozvaze négiku obdobi.1

* Tento text byl zpracovan jako jeden z vystwyzkumného zagru ,Rozvoj finarkni a &etni teorie a jeji

aplikace v praxi z interdisciplinarniho hlediskegg.¢islo MSM, RP 6138439903.
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SUBSTANCE PODNIKU

- REPRODUKCNI UCHOVANI (a): ¢ista aktiva v nygjSich cendch na konci roku jsou
vcelku ohodnocena stejnou nebo vyS&astkou jakocista aktiva ve srovnatelnych cenach na
pocatku roku.

- KVALIFIKOVANE UCHOVANI (b): ¢ista aktiva v nygjSich cenach na konci roku jsou
vcelku ohodnocengéstkou, ktera je vysSi neAstkacdistych aktiv ve srovnatelnych cenach na
pocatku roku alespp o obnos pedstavujici pkmérny nist v celém hospodstvi, pepaiteny na
podminky daného podniku.

BRUTTO RRISTUP ad a), nebo ad b): vyluji se viechny zdanlivé zisky.

NETTO RRISTUP ad a), nebo ad b): vylji se zdanlivé zisky u aktiv financovanych z vidsh
zdroju. Zdanlivé zisky u ostatnich aktiv se povaZzuji zutralizované saiasnymi zdanlivymi
ztratami spojenymi s financovanim z cizich zdroj

Pokud chceme pro analytickou praci s rozvahouwstziay maximalni mie informace, které
umozni aplikovat nettoffstup zachovani substance, musime hledat cesty fapibylo mozné
vyjadiit skladbu ¢istych aktiv, neboli strukturovat celkova aktivataabychom nili k dispozici
Udaje o aktivech (nebo jejictastech), financovanych z vlastnich zdroj

Analyticka praxe pouziva zpravidla v takovémidppdt hypotetické pirazovani aktiv ke
zdrojam podle pravidel &které rifrazovaci fikce.

Nejjednodussi hypotézou profiffazovaci fikci je rozéleni kazdého jednotlivého
vykazaného aktiva na dwasti: tu, jez je kryta vlastnimi zdroji, a krytodreji cizimi. Vychazi se
piitom z celkového pogfru viastnich a cizich zdmy pasivech rozvahy.

SofistikovarjSi piistup gedstavuje fprazovaci fikce Coenenbergova: V této fikci se
postupuje podle likvidnosti aktiv a tzv. ,zlatéhibalbéniho pravidla‘. Celkovy monetarni majetek je
nejprve pirazen kratkodobym dluim; pokud je pesahuje, téZasti dlouhodobych dluh jimz se
dal piradi ostatni likvidni aktiva atd. az zbudou dlouhmd@iaktiva (nebo jejicitast) ve vysi
vlastnich zdraj. Této gitfazovaci fikci byva vytykano zejména silné omezea# ¢nemozéni)
vyplat podifi na zisku vlastnikm. Z hlediska zachovani podstaty podnikadstavuje idealizovany
obezetny postup, ktery umozni vyjat piesrgji nezbytnou velikost reinvestovani dosazenych
ziski. Postup Ize dale upravovat zejména venseteni striktniho pozadavku vazanosti vlastnich
zdroja financovani (¢etre dosaZzeného zisku za obdobi) na dlouhodoba aktiva.2

Pritazovaci fikce, @aje vybudovana na kterékoliv hypotézéstava postupem idealizujicim
skut&né procesy v fibéhu hospod&skych aktivit BZného a pedchozich obdobi. Aby vzniklo
skute&nosti odpovidajici firazeni aktiv a pasiv navzajem, bylo by zdebt vybudovat &etni
soustavu (model) tak, aby primarni uziti konkrénilaroje pro financovani &itého aktiva astalo
zachyceno podolénako v (Eetnich zapisech, kde najdeme ,historii* pnich gijma a perznich
vydaji za obdobi a ip bilancovani tvorby a uziti kapitélu iheme na zakladtéto informace
vyclenit samostatny celek ,p&ni toky* (cash flow) a druhy samostatny celéista olgzna aktiva'
(net working capital).

Takovymto modelem by se mohlo stat hagvadratické Getnictvi, pracujici s maticovym
(a tedy strukturnim) zobrazenim propojeni aktiasiyy a naopak. Uplné kvadratickéetnictvi méa
ovSem wkteré Cist¢ matematicky) nefljemné vlastnosti, zlovaci matice ma pod diagonalou
vesnes zapornadisla, zachycovani doprovodnych operaci se zdrojii resela ¥ejmé a pro
analytické prace je nutnagpracovat kongou strukturni matici podlgadkovych soéta. Prvotni

! stala kupni sila je zpravidla vyjéha podle poiti na konci obdobi
2 uplatiuje se nap piistup dvojitého minima prof. K. Haxe: vysledek (sozclitelny) je mensi z vetin (1) trzby
minus naklady v cenach obnovy, (2) trzby minus adklv historickych cenach.
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mysSlenka kvadratickéhocatnictvi, tj. zachovani informace o zdrojové skkadiktiva, vsak je
realizovatelna i v ramcidiné vedeného &etnictvi zapisy ve specialnich analytickyahatch ,podle
zdroja“.

Nech’ zdrojovym reprezentantem aktiva (dale jen ZRAhjmistny (sloupcovy) nezaporny
vektor s nejméh jednim nenulovym prvkem. Potom matice sestavema ZRA tvari strukturni
bilanci, jejiz sloupcové saéty (fAdkovy vektor SA) odpovidajietiné vykazovanym polozkam aktiv
atadkové sotty (sloupcovy vektor SP) odpovidagdre vykazovanym polozkam pasiv. Pro kazdé
aktivum vytvaime tolik analytickych &u, kolik mist ZRA m& model obsahovaté®é operace
(tfi ze zakladnich tyfp se zachycuji zémami v gisluSnych analytickych dalech ZRA, u operaci
typu A+ A- je krong béZného zachyceni pammych znén ZRA rovreZz zachycovana doprovodna
operace se zdroji (dochazi-li kni podle povahyrape s aktivy). Na konci obdobi mame
v analytickych dtech jednotlivych ZRA k dispozici @p strukturni bilanci, v niz je obsaZena
informace o vazb konkrétni polozky aktiv a konkrétni polozky pasWela pestra skladba nbv
vznikajicich operaci neni sanfepreé vySe zmignymi typy vy¢erpana.

ZjednoduSenyifklad na zawr:

Necht jsou aktiva podniku Xlenéna do ti skupin (dlouhodobd, kratkodoba mimo genpenize),
pasiva roviiZz do ti (vlastni kapital, dlouhodobé dluhy, kratkodob&hyl). Jednotlivé ZRA nech
tvori:

DI. A (2): Kr. A (2): Pze (3):

60 30 0 90
20 10 15 45
0 10 25 35
(80) (50) (40) 170

Strukturni bilance odpovida skladbvedenych ZRA, bilatni suma je 170.

Uskute&néné operace:

1. nékup dl. A na dlouhodoby &v20 A+ P+
2. nakup kr. A, zaplaceno 10 A+ A-
Zmeény ZRA po 1. operaci:

(1) (2) (3)

60 30 (60 %) 0 90

40 10  (20%) 15 65

0 10 (20 %) 25 35
(100) (50) (40) 190

Operace. 1 zvySuji biladni sumu na 190, dlouhodobé dluhy vazané na dloui@edktiva
se zvysuji o 20.

Zmeny ZRA po 2. operaci:

(1) (2) ()

60 30 (50 %) 0 90

40 13,75 (22,9 %) 11,25 65
0 16,25 (27,1 %) 18,75 35
(100) (60) (30) 190

Operace. 2 nengni bilantni sumu; sniZuji se p&hni prostedky a zvysuji se kratkodoba
aktiva 0 10, ovSem painzdroji vazanych na kratkodobé aktiva se vykazmenil.
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Pokud dodrzime pravidla soustavy s analytickyrity ZRA, mame po uskuteéni prislusnych
operaci k dispozici informaci jak o zZmach aktiv doprovazenych zmami ve sklad¥ zdroji u
jednotlivych aktiv, tak také informaci o 2mach skladby zdréjsamych, jez ip tradicnim (tovani

------

za realizované vykony a naslédithrada dluhuémito pergzi.

Abstrakt

Prispivek se zabyva problematikou vyjédi fesné vazby mezi aktivy a pasivy pro igdty
finanénich analyz a manazerskych deai pro zachovani podnikové podstaty. Navrhuje ymst
zvlastniho dtovani s vyuzitim vektorového (maticového) vyiéai gednetnych vazeb.

Kli éova slova: Podnikova podstata, aktiva, pasiva, netto a bpifgiup, vektor zdrai.

Summary:

This paper focuses to the problems of representatioaccurate bindings between assets and
resources of theirs for needs of financial analymed managerial steps for the business capital
maintenance. It is suggested a special procedureookkeeping with an exploitation of the
bindings represented in vectors and matrices.

Key words: Capital, assets, claims, capital maintenance natid brutto approach, vector of
resources
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